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1.Цель и задачи учебной дисциплины  
 

Цель изучения дисциплины изучение студентами основных понятий и категорий 
теории организации и управления. 

Задачи дисциплины: 
- Получение знаний о построении организационных структур; 
- Знание законов организационного развития;   
- Сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды 

организации для принятия управленческих решений. 
 

2 Место дисциплины в структуре ООП 
 
Индекс дисциплины Б1.О.14.  
Область профессиональной деятельности выпускников: 40 Сквозные виды про-

фессиональной деятельности в промышленности (в сферах: стратегического и тактическо-
го планирования и организации производства). 

Виды профессиональной деятельности выпускников:  
- организационно-управленческая;  
− предпринимательская. 
Объекты профессиональной деятельности выпускников: процессы управления 

организациями различных организационно-правовых форм; процессы государственного и 
муниципального управления. 

Дисциплина «Теория организации» является дисциплиной Блока 1, обязательной ча-
сти дисциплин федерального государственного образовательного стандарта высшего об-
разования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль «Про-
изводственный менеджмент» (бакалавриат) (Б1.О.14.). 

 К числу входных знаний, навыков и компетенций студента, приступающего к 
изучению курса «Теория организации», должно относиться следующее:  

- обладание культурой и навыками мышления, обладание навыками изучения учеб-
ной литературы, её конспектирования и анализа; 

- наличие базовых теоретических знаний в сфере экономики и менеджмента; 
- умение работать с информационными ресурсами; 
Освоение учебной дисциплины «Теория организации» базируется на знаниях и уме-

ниях, полученных студентами при изучении таких дисциплин как «Философия», «Психо-
логия», «Микроэкономика» 

Знания, умения и навыки, формируемые данной учебной дисциплиной, необходимы 
для изучения последующих дисциплин «Управление проектами», «Антикризисное управ-
ление». 

 
3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетен-

ций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению подготовки: 
Код и наимено-

вание компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции 

ОПК-1 Способен ре-
шать профессиональ-
ные задачи на основе 
знаний (на промежу-
точном уровне) эко-
номической, органи-
зационной и управ-
ленческой теории 

ИД-1ОПК-1 Знает (на промежуточном уровне) современные экономические кон-
цепции и модели экономической. организационной и управленческой теории при 
решении прикладных задач 
ИД-2ОПК-1 Умеет применять знания (на промежуточном уровне) экономической, 
организационной и управленческой теории при решении прикладных задач  
ИД-3ОПК-1 Владеет навыками применения знаний (на промежуточном уровне) 
экономической, организационной и управленческой теории при решении приклад-
ных задач 
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4 Структура и содержание учебной дисциплины 
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 4 зачётных единиц 

 
4.1 Структура учебной дисциплины 
 

Вид учебной работы 
Очная форма обу-

чения 

Очно-заочная форма 
обучения 

Семестр 3 
Семестр 2  

Аудиторные занятия (всего) 48 34 
В том числе:   
Лекции (Л) 16 17 
Практические занятия (ПЗ) 32 17 
Лабораторные работы (ЛР)     
Самостоятельная работа 78 83 
Вид промежуточной аттестации Экзамен  Экзамен 
Контроль 18 27 
Общая трудоемкость дисциплины, часы 144 144 
Зачетные единицы 4 4 
 

4.2 Содержание разделов учебной дисциплины 
 

Раздел 1. Основы теории организации. 
Понятие организации. Объект, предмет и методы науки теория организации. Подхо-

ды к изучению организаций. Основные части организации. Роль внешней среды в ее 
функционировании. 

Раздел 2. Основные идеи организационных теорий. 
Принципы рациональной организации А. Файоля. Концепция идеальной бюрократии 

М.Вебера. Тектология Богданова А.А. Общая теория систем Л фон Берталанфи. Теория 
самоорганизации И.Пригожина. 

Раздел 3. Общие законы и принципы организаций. 
Законы синергии, самосохранения, развития, информированности-упорядоченности, 

единства анализа и синтеза, композиции и пропорциональности. Принципы организации. 
Раздел 4. Системный анализ в социальных организациях. 
Системное мышление и системный подход в управлении организацией. Системный 

анализ, свойства систем. Динамика систем.  Специфика социальных систем. 
Раздел 5. Основные элементы и характеристики организаций. 
Миссия и цели организаций. Дерево целей. Разделение труда в организации. Охват 

контролем. Виды организаций. Жизненный цикл организации. Внутренняя и внешняя сре-
да организации. 

Раздел 6. Организационное проектирование. 
Структура организации, виды и типы структур. Проектирование в системе организа-

ционных отношений. Цели, задачи, этапы и методы оргпроектирования. Экспертиза про-
ектов. Организации будущего. 
 

4.3 Разделы учебной дисциплины и вид занятий 
 

№  
п.п. 

Наименование разделов Лекции Практические 
занятия 

СРС Контроль Всего 

1 Основы теории организации. 2 2 12 3 19 
2 Основные идеи организационных 

теорий 
4 8 12 3 27 



 5 

3 Общие законы и принципы органи-
зации 

2 4 12 3 21 

4 Системный анализ в социальных 
организациях 

2 4 12 3 21 

5 Основные элементы и характери-
стики организации 

4 8 12 3 27 

6 Организационное проектирование 2 6 18 3 29 

Всего часов 16 32 78 18 144 

 
5. Матрица формирования компетенций по дисциплине 

 
№ 
п/п 

Раздел дисциплины. Компетенции Общее коли-
чество ком-
петенций ОПК-1 

1 Основы теории организации. + 1 

2 Основные идеи организационных теорий + 1 

3 Общие законы и принципы организации + 1 

4 Системный анализ в социальных организациях + 1 

5 Основные элементы и характеристики организации + 1 

6 Организационное проектирование + 1 

 
6 Образовательные технологии 
 
Объем аудиторных занятий: всего 48 часов, в том числе лекции 16 часов, практиче-

ские занятия 32 часа, лабораторные работы не предусмотрены, интерактивные занятия от 
общего объема аудиторных занятий составляют 21%. 

 
Семестр 

 
 
 

Вид заня-
тия 
(Л, ПР, 
ЛР) 

Используемые интерактивные образовательные техноло-
гии 

Количество 
часов 

2 ПР Групповая работа на тему «Основные идеи современных 
организационных теорий» 

2 

Л Проблемная лекция на тему «Системный анализ в соци-
альных организациях» 

2 

ПР Групповая работа на тему «Основные элементы и харак-
теристики организации» 

 
4 

ПР Групповая работа на тему «Организационное проектиро-
вание» 

2 

Итого 10 
 
7 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов.  
 
7.1 Виды самостоятельной работы, порядок их выполнения и контроля 
 

№ п/п Раздел 
дисциплины Виды СРС Порядок выполнения СРС Метод контроля 

1 Основы теории 
организации. 

Работа с 
литературой 

Работа с лекционным 
материалом, основной и Устный опрос 
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Подготовка к  
устному опросу 

дополнительной 
литературой, Интернет-

ресурсами 
2 Основные идеи 

организационных 
теорий 

Работа с 
литературой 
Подготовка к  

устному опросу 

Работа с лекционным 
материалом, основной и 

дополнительной 
литературой, Интернет-

ресурсами 

Устный опрос 

3 Общие законы и 
принципы органи-
зации 

Работа с 
литературой 
Подготовка к  

устному опросу 

Работа с лекционным 
материалом, основной и 

дополнительной 
литературой, Интернет-

ресурсами 

Устный опрос 

4 Системный анализ 
в социальных ор-
ганизациях 

Работа с 
литературой 
Подготовка к  

устному опросу 

Работа с лекционным 
материалом, основной и 

дополнительной 
литературой, Интернет-

ресурсами 

Устный опрос 

5 Основные элемен-
ты и характери-
стики организации 

Работа с 
литературой 
Подготовка к  

устному опросу 

Работа с лекционным 
материалом, основной и 

дополнительной 
литературой, Интернет-

ресурсами 

Устный опрос 

6 Организационное 
проектирование Работа с 

литературой 
Подготовка к  

устному опросу 

Работа с лекционным 
материалом, основной и 

дополнительной 
литературой, Интернет-

ресурсами 

Устный опрос 

 
7.2 Контрольные вопросы для самопроверки 

№ п/п Раздел дисциплины Контрольные вопросы для самопроверки 
1 Основы теории органи-

зации. 
1. Теория организации и её место в системе наук 
2. Предмет теории организации 
3. Историческое развитие организационной науки 

2 Основные идеи органи-
зационных теорий 

1. Тенденции развития организаций 
2. Свойства организаций будущего 
3. Организации будущего 

3 Общие законы и прин-
ципы организации 

1. Принципы создания организаций 
2. Закон информированности-упорядоченности 
3. Закон единства анализа и синтеза 
4. Закон композиции и пропорциональности 
5. Принципы организации организаций 
6. Принципы организации людей 
7. Взаимосвязь законов организации 
8. Принципы приоритета 
9. Принципы соответствия 
10. Принципы формирования процесса организации 

4 Системный анализ в со-
циальных организациях 

1. Организация как управляемая система 
2. Организация и государственная система 
3. Классификация организаций 
4. Организация как управляемая система 
5. Организация и государственная система 
6. Классификация организаций 

5 Основные элементы и 
характеристики органи-
зации 

1. Сущность самоорганизации 
2. Основные элементы самоорганизации 
3. Виды самоорганизации и самоуправления 
4. Внутренняя и внешняя среда организаций 
5. Организация: понятия, черты 

6 Организационное проек-
тирование 

1. Организационно-правовые формы организаций 
2. Организационные формы организаций 
3. Типы фирм по функциональному назначению 



 7 

4. Функциональное содержание организаций 
5. Принципы формирования типового функционального 
звена 
6. Коммуникации в организационной системе 

 
7.4. Вопросы для промежуточной аттестации 
 
Вопросы для экзамена 

1. Теория организации и её место в системе наук 
2. Предмет теории организации 
3. Историческое развитие организационной науки 
4. Внутренняя и внешняя среда организаций 
5. Организация: понятия, черты 
6. Принципы создания организаций 
7. Организация как управляемая система 
8. Организация и государственная система 
9. Классификация организаций 
10. Особенности малых групп 
11. Схемы отношений в организации 
12. Лидерство в организации 
13. Понятие организаторской деятельности, объекта и субъекта управления 
14. Сущность самоорганизации 
15. Основные элементы самоорганизации 
16. Виды самоорганизации и самоуправления 
17. Схемы коммуникаций при самоорганизации 
18. Организация как управляемая система 
19. Организация и государственная система 
20. Классификация организаций 
21. Малые группы - основа организации 
22. Общие понятия и сущность хозяйственной организации 
23. Классификация хозяйственных организаций 
24. Организационно-правовые формы организаций 
25. Организационные формы организаций 
26. Типы фирм по функциональному назначению 
27. Функциональное содержание организаций 
28. Принципы формирования типового функционального звена 
29. Коммуникации в организационной системе 
30. Условия, формирующие ступени противоречий 
31. Управление противоречиями 
32. Типология конфликтов 
33. Эффективность уровней противоречий в организации 
34. Коллективное управление 
35. Способы управленческого влияния на подчиненных 
36. Зависимость, закон, закономерность - основные положения 
37. Закон синергии 
38. Закон самосохранения 
39. Закон развития 
40. Практическое использование законов организации 
41. Характеристики управленческой информации 
42. Закон информированности-упорядоченности 
43. Закон единства анализа и синтеза 
44. Закон композиции и пропорциональности 
45. Принципы организации организаций 
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46. Принципы организации людей 
47. Взаимосвязь законов организации 
48. Принципы приоритета 
49. Принципы соответствия 
50. Принципы формирования процесса организации 
51. Свойства процесса организации 
52. Элементы рационализма деятельности организаций 
53. Основы проектирования организационных систем 
54. Технология создания и регистрации организаций 
55. Философия развития и совершенствование организационных систем 
56. Понятие и элементы организационной культуры 
57. Типология организационной культуры 
58. Структура организационной культуры на предприятии 
59. Тенденции развития организаций 
60. Свойства организаций будущего 
61. Организации будущего 

 
8 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
 
8.1 Основная литература  
1. Теория организации и организационное поведение [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / Ю. Н. Лапыгин. - 2-е изд., испр. и доп. - Электрон.дан. - Москва : ИН-
ФРА-М, 2021. - 360 с. - (Высшее образование - Магистратура). -  Внешняя ссылка: 
http://znanium.com/go.php?id=1039196  

2. Организационное проектирование: реорганизация,  реинжиниринг, гармони-
зация [Электронный ресурс] : учебное пособие / С. А. Лочан [и др.] ; под ред. Д. С. Петро-
сяна. - Электрон.дан. - М. : Инфра-М, 2018. - 196 с. -  Внешняя ссылка: 
http://znanium.com/go.php?id=969592  

3. Теория организации. Организация производства [Электронный ресурс] / [А. 
П. Агарков и др.] ; ред. А. П. Агарков. - Электрон. дан. - М. : Дашков и К, 2021. - 272 с. -  
Внешняя ссылка: http://znanium.com/go.php?id=415506  

4. Теория организации. Организация производства [Электронный ресурс] / [А. 
П. Агарков и др.] ; ред. А. П. Агарков. - Электрон. дан. - М. : Дашков и К, 2013. - 272 с. -  
Внешняя ссылка: http://znanium.com/go.php?id=415506  

 
8.2 Дополнительная литература, в том числе методические указания: 
1. Управленческая экономика. Теория организации. Организационное поведе-

ние. Маркетинг [Электронный ресурс] : учебное пособие / В. И. Новичков, И. М. Вино-
градова, И. С. Кошель. - Электрон.дан. - М. : Дашков и К, 2017. - 132 с. - Внешняя ссылка: 
http://znanium.com/go.php?id=937272  

2. Теория организации : задания для самост. работы студ. эконом. ф-та по спец. 
080507.65 "Производственный менеджмент" / [сост. А. И. Гнездилова, О. В. Фольк] ; МСХ 
РФ, ФГБОУ ВПО ВГМХА, Эконом. фак., Каф. организ. производства и предприниматель-
ства. - Вологда ; Молочное : ИЦ ВГМХА, 2012. - 24, [2] c. - Библиогр.: с. 24  

3. Кузнецов, Юрий Викторович.  Теория организации : учебник для бакалавров : 
учебник для студентов, обуч. по напр. "Экономика" и спец. "Финансы и кредит" : [Базо-
вый курс] / Ю. В. Кузнецов, Е. В. Мелякова. - М. : Юрайт, 2012. - 365, [1] с. - (Бакалавр). - 
Библиогр.: с. 363-365  

 
8.3 Программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 

 
Лицензионное программное обеспечение: 

http://znanium.com/go.php?id=1039196
http://znanium.com/go.php?id=969592
http://znanium.com/go.php?id=415506
http://znanium.com/go.php?id=415506
http://znanium.com/go.php?id=937272
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Microsoft Windows XP  / Microsoft Windows 7 Professional , Microsoft Office Profession-

al 2003 / Microsoft Office Professional 2007 / Microsoft Office Professional 2010  
STATISTICA Advanced + QC 10 for Windows 
в т.ч. отечественное 
Astra Linux Special Edition РУСБ 10015-01 версии 1.6. 
1С:Предприятие 8. Конфигурация, 1С: Бухгалтерия 8 (учебная версия) 
Project Expert 7 (Tutorial) for Windows  
СПС КонсультантПлюс  
Kaspersky Endpoint Security для бизнеса Стандартный  
Свободно распространяемое лицензионное программное обеспечение: 
OpenOffice 
LibreOffice 
7-Zip 
Adobe Acrobat Reader 
Google Chrome 
в т.ч. отечественное 
Яндекс.Браузер 

 
Информационные справочные системы 

– Единое окно доступа к образовательным ресурсам – режим доступа:  
http://window.edu.ru/ 

– ИПС «КонсультантПлюс» – режим доступа:  http://www.consultant.ru/ 
– Интерфакс  - Центр раскрытия корпоративной информации (сервер раскрытия ин-

формации) – режим доступа:  https://www.e-disclosure.ru/ 
– Информационно-правовой портал ГАРАНТ.RU – режим доступа: 

http://www.garant.ru/  
– Автоматизированная справочная система «Сельхозтехника» (web-версия) - режим 

доступ: http://gtnexam.ru/  
 

Профессиональные базы данных 
– Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU – режим доступа: http://elibrary.ru 
– Наукометрическая база данных Scopus: база данных рефератов и цитирования – режим 

доступа: https://www.scopus.com/customer/profile/display.uri 
– Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики – режим до-

ступа: https://rosstat.gov.ru/ (Открытый доступ) 
– Российская Академия Наук, открытый доступ к научным журналам – режим досту-

па: http://www.ras.ru (Открытый доступ) 
– Официальный сайт Министерства сельского хозяйства Российской Федерации – 

режим доступа: http://mcx.ru/ (Открытый доступ) 
 

Электронные библиотечные системы: 
− Электронный библиотечный каталог Web ИРБИС – режим доступа: 

https://molochnoe.ru/cgi-
bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?C21COM=F&I21DBNAM=STATIC&I21DBN=STATIC  

− ЭБС ЛАНЬ – режим доступа: https://e.lanbook.com/  
− ЭБС Znanium.com – режим доступа: https://new.znanium.com/  
− ЭБС ЮРАЙТ – режим доступа: https://urait.ru/  
− ЭБС POLPRED.COM: http://www.polpred.com/ 
− Электронная библиотека издательского центра «Академия»: https://www.academia-

moscow.ru/elibrary/ (коллекция СПО) 
− ЭБС ФГБОУ ВО Вологодская ГМХА – режим доступа: https://molochnoe.ru/ebs/ 

http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.consultant.ru/
https://www.e-disclosure.ru/
http://www.garant.ru/
http://gtnexam.ru/
http://elibrary.ru/
https://www.scopus.com/customer/profile/display.uri
https://rosstat.gov.ru/
http://www.ras.ru/
http://mcx.ru/
https://molochnoe.ru/cgi-bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?C21COM=F&I21DBNAM=STATIC&I21DBN=STATIC
https://molochnoe.ru/cgi-bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?C21COM=F&I21DBNAM=STATIC&I21DBN=STATIC
https://e.lanbook.com/
https://new.znanium.com/
https://urait.ru/
http://www.polpred.com/
https://www.academia-moscow.ru/elibrary/
https://www.academia-moscow.ru/elibrary/
https://molochnoe.ru/ebs/
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9. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 
9.1 Наименование помещений для проведения всех видов учебной деятельно-

сти, предусмотренной учебным планом, в том числе помещения для самостоятель-
ной работы, с указанием перечня основного оборудования, учебно-наглядных посо-
бий и используемого программного обеспечения 

Учебная аудитория 3104 для проведения семинарских и практических занятий, груп-
повых консультаций, промежуточной аттестации, самостоятельной работы. Оснащен-
ность:Учебная мебель: столы – 15, стулья – 30, доска меловая  

Учебная аудитория 3201 для проведения занятий лекционного и семинарского типа 
(практические занятия); групповых и индивидуальных консультаций; текущего контроля 
и промежуточной аттестации Оснащенность: Учебная мебель: столы –34, стулья – 68, ка-
федра, доска меловая Программное обеспечение: Microsoft Windows 7 Professional Лицен-
зии 49230531, Microsoft Office Professional 2007 Лицензии 42543554 Основное оборудова-
ние: экран для проектора 1 шт., проектор - 1 шт., компьютер в комплекте - 1 шт.  

 
9.2 Обеспечение образования для лиц с ОВЗ 
Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, исходя 
из индивидуальных психофизических особенностей и по личному заявлению обучающе-
гося, в части создания специальных условий. 

В специальные условия могут входить: предоставление отдельной аудитории, не-
обходимых технических средств, присутствие ассистента, оказывающего необходимую 
техническую помощь, выбор формы предоставления инструкции по порядку проведения 
текущего контроля и промежуточной аттестации, использование специальных техниче-
ских средств, предоставление перерыва для приема пищи, лекарств и др. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация 
консультаций с использованием электронной почты. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из 
числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются 
в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в печатной форме увеличенным шрифтом, 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа. 
Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обу-

чающихся. 
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10 Карта компетенций дисциплины 

Теория организации  
Цель дисциплины - изучение студентами основных понятий и категорий теории организации и управления. 
Задачи дисциплины - Получение знаний о построении организационных структур; 

- Знание законов организационного развития;   
- Сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управ-

ленческих решений. 
В процессе освоения данной дисциплины студент формирует и демонстрирует следующие 
Компетенции Планируемые результаты 

обучения 
Технологии формирова-
ния 

Форма оценочного 
средства 

Показатели и критерии оценивания 
Индекс Формулировка 

Профессиональные компетенции 
ОПК-1 Способен решать профессио-

нальные задачи на основе зна-
ний (на промежуточном 
уровне) экономической, орга-
низационной и управленческой 
теории  

ИД-1ОПК-1 Знает (на проме-
жуточном уровне) современ-
ные экономические концеп-
ции и модели экономиче-
ской. организационной и 
управленческой теории при 
решении прикладных задач 
ИД-2ОПК-1 Умеет применять 
знания (на промежуточном 
уровне) экономической, ор-
ганизационной и управлен-
ческой теории при решении 
прикладных задач  
ИД-3ОПК-1 Владеет навыками 
применения знаний (на про-
межуточном уровне) эконо-
мической, организационной и 
управленческой теории при 
решении прикладных задач 

Лекции 
Практические занятия 
Работа с лекционным ма-
териалом, основной и до-
полнительной литерату-
рой, Интернет-ресурсами 

Тестирование  
 
Контрольная работа  
 
Устный ответ  

 

Пороговый 
(удовлетворительный) 

Знает способы решения профессио-
нальных задач на основе знаний (на 
промежуточном уровне) экономиче-
ской, организационной и управлен-
ческой теории  

Продвинутый 
(хорошо) 

Умеет применять способы ре-
шения профессиональных задач на 
основе знаний (на промежуточном 
уровне) экономической, организа-
ционной и управленческой теории  

Высокий 
(отлично) 

Владеет способами решения 
профессиональных задач на основе 
знаний (на промежуточном уровне) 
экономической, организационной и 
управленческой теории 
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